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La tarea. Una revision de su evolucion como concepto (12 Parte)

Violeta Suérez Blazquez

Introduccién

Este articulo surge a partir de una presentacion que sobre la Nocién de Tarea
realicé en 2009 para la Asociacion para el Estudio de Temas Grupales,
Psicosociales e Institucionales, en el contexto de un grupo de trabajo en el que
estamos profundizando en algunos conceptos de nuestro ECRO.

La revision del material alli presentado, con el objetivo de transformarlo en un
articulo para esta revista, ha complejizado, y enriquecido, la tarea que inicialmente
me habia propuesto. También ha hecho que resultase mas extenso de lo
inicialmente esperado, por lo cual he debido dividirlo en dos partes.

Lo que aqui se publica constituye la primera parte, y abarca, fundamentalmente, el
desarrollo de este concepto en los escritos de Pichon-Riviere.

Dejo para una segunda parte las aportaciones realizadas por otros autores.

La Tarea

Refiere Fernando Fabris (Fabris 2007) que la nocién de tarea aparece por primera
vez en los textos de Pichon en 1956 en el “Comentario final al libro de Franco di
Segni: Hacia la pintura” (Pichon-Riviere 1987).

Sefala Fabris que en dicho texto: “Este concepto (tarea)... es referido al sujeto, al
vinculo y al grupo. Si bien Pichon-Riviere no lo definié por entonces, se ocup6 de
escribirlo en cursiva aludiendo a su caracter conceptual”.

Sigue diciendo: “El concepto de tarea... asociado al de praxis y... al de creatividad y
aprendizaje, sefala la articulacién de momentos tedricos y practicos por los que va

1 Violeta Suarez es psicoéloga clinica. Madrid.



evolucionando el grupo... de la comprension comun a la cientifica, a través de un
conocimiento cada vez mas profundo”, y refiere a continuacion una observacién de
Pichon que denota el papel central que para él toma esta idea:

“Yo creo que la denominacion de ‘grupo de experiencia’ no es adecuada... yo la
cambiaria por el nombre de ‘grupo de aprendizaje’. Quiéranlo o no, estan haciendo
un aprendizaje particular. Yo creo que se pierde la ocasion de incluir el objeto de
conocimiento en la situacion” (Pichon-Riviéere, E.: Congreso de Grupo de 1957).

Apunta, pues, ya desde entonces, a la importancia fundamental que el aprendizaje
(y los obstaculos a éste) va a tener en su concepcion grupal. Aprendizaje que se
dirige a la ruptura de estereotipos, a la apropiacién del objeto, a la participacion
activa del sujeto en el proceso de conocimiento, a la transformacion de ambos y a la
creatividad.

Aprender a pensar
Aprender a aprender. Aprender a usar el pensamiento para transformar la realidad,
al mismo tiempo que nos trasformamos a Nosotros mismos.

En 1960, en Técnica de los Grupos Operativos, escrito en colaboracién con J.
Bleger, D. Liberman y E. Rolla, donde los autores refieren la ‘Experiencia Rosario’
realizada en 1957, se incluyen ya los principales elementos de su teoria sobre los
grupos y sobre la técnica operativa. En este texto se habla de los ‘grupos de
comunicacion, discusién y tarea’ y de la ‘indagacion operativa’ como método.

“La técnica de estos grupos esta centrada en la tarea, donde teoria y practica se
resuelven en una praxis permanente y concreta en el aqui y ahora de cada campo
sefialado... Las finalidades y propésitos de los grupos operativos pueden resumirse
diciendo que su actividad estd centrada en la movilizacibn de estructuras
estereotipadas a causa del monto de ansiedad que despierta todo cambio... En el
grupo operativo el esclarecimiento, la comunicacioén, el aprendizaje y la resolucién
de tareas coinciden con la curacion, credndose asi un nuevo esquema referencial”
(Pichon-Riviére 2007).

Sefiala asi como aprendizaje y terapia son el resultado de un mismo proceso de
trasformacion que se pone en marcha al enfrentarse a un objetivo con un
determinado modo de operar: la técnica operativa®. La finalidad de ésta sera la
resolucion de las ansiedades basicas que despierta cualquier cambio, a través de la
movilizacion de las estructuras estereotipadas y del abordaje de las distorsiones de
la comunicacion que se producen cuando los integrantes de un grupo se encaminan
a la consecucion de un objetivo comun.

2 Curiosamente, el desarrollo de la técnica operativa tuvo sus bases en dos
experiencias “fundantes”: una en un contexto clinico —el Hospicio de las Mercedes-,
y otra en un contexto académico —el laboratorio social de 1a” experiencia
Rosario”-. Ambas experiencias se iniciaron con una finalidad de aprendizaje -y de
investigacion- pero sus efectos fueron mas alla.



También este trabajo recoge la funcién que el coordinador ha de tener: “Ahora bien,
los grupos de discusion y tarea, en los que se estructuran mecanismos de
autorregulacion, son puestos en funcionamiento por un coordinador, cuya finalidad
es lograr una comunicacién dentro del grupo que se mantenga activa, es decir,
creadora” y sigue “... La funcion del coordinador o copensor consiste esencialmente
en crear, mantener y fomentar la comunicacion, llegando ésta, a través de un
desarrollo progresivo, a tomar la forma de una espiral, en la cual coinciden didactica,
aprendizaje, comunicacion y operatividad” (Pichon-Riviere 2007).

En el mismo afio (1960) publica EI empleo del Tofranil en psicoterapia individual y
grupal, y de nuevo habla de los “grupos operativos de esclarecimiento, de
aprendizaje, de capacitacion o tarea que actla como proceso terapéutico” y dice, en
referencia a la aplicacién de la técnica operativa al grupo familiar: (Pichon-Riviere
2007)

“El grupo se trasforma en una empresa cuyo negocio es la curacién de uno de sus
miembros a través del esclarecimiento de todos”

Asi ya esta sefialada la importancia de la tarea como objetivo compartido, y del
trabajo conjunto sobre dicho objetivo como manera de alcanzarlo. Los dos aspectos
inseparables que el concepto de tarea va a tener en adelante en la configuracion de
la teoria grupal de Pichon-Riviére.

J. Bleger (Bleger 1985) lo define con claridad: “El grupo operativo... es un conjunto
de personas con un objetivo comudn, al que intentan abordar operando como equipo.
La estructura del equipo sélo se logra mientras se opera; gran parte del trabajo del
grupo operativo consiste, sucintamente expresado, en el adiestramiento para operar
Ccomo equipo”.

Y en ese trabajo conjunto -que supone un aprendizaje para actuar sobre la realidad-
suceden cosas en los sujetos que participan, entre ellos y en relacion al objetivo
propuesto. El objetivo propuesto va a requerir ajustes para convertirse realmente en
comdn, en un objetivo compartido. Los integrantes habran de modificar las
expectativas o fantasias que traian inicialmente, asi como los roles conocidos con
los que se habian ubicado.

Se despiertan ansiedades, se producen malentendidos, distorsiones en la
comunicacion, se movilizan afectos, se contrastan los diferentes modos de entender
lo que les reunio, se generan contradicciones en los sujetos, entre ellos y en relacion
al objetivo.



Pichon propone la dialéctica como técnica para resolver los conflictos que se
generan en el grupo. Este elemento filos6fico marcara en adelante el ECRO
pichoniano:

“Una de las finalidades principales del grupo es la de resolver las contradicciones
gue se presentan dentro del mismo. Por ese motivo decimos que el grupo operativo
tiene una técnica dialéctica. Crea sintesis, las abre, las resuelve y van creandose
entonces movimientos dialécticos que se mueven en espiral permanentemente.
Incluimos asi una filosofia, la dialéctica, mejor dicho, el materialismo dialéctico
dentro del grupo operativo” (Pichon-Riviere 1961).

Pichdén describe simultdneamente lo que observa que ocurre en un grupo cuando se
enfrenta a una tarea y los elementos de analisis que va construyendo y que le
conducen a desarrollar una teoria sobre los grupos y una técnica de trabajo grupal.
Técnica dirigida a que el grupo accione sobre lo que se propuso como tarea
explicita, o enunciada, para lo cual ha de resolver lo que dificulta dicho operar (tarea
latente o implicita). Este proceso supone en si mismo un aprendizaje, que facilitara
al grupo la consecucion de su mayor operatividad:

Para ello requerira de la funcién del coordinador, que se ocupara de ayudar al grupo
en la consecucion de dicha operatividad a través del analisis e indagacion de los
esquemas referenciales —para decirlo de forma resumida-.

De forma mas extensa: lucha contra el estereotipo, analisis dialéctico de las
contradicciones, reajustes en los roles, homogeneidad de la tarea, analisis de las
motivaciones, de los ansiedades, de la resistencia al cambio, estereotipos en los
roles, contradicciones y distorsiones en la comunicacién, esquemas referenciales,
analisis de los vinculos, de los implicitos y fantasias subyacentes.

En 1964 Pichon escribe con A. Bauleo “La nocién de tarea en psiquiatria” (Pichon -
Riviere 2007). En este trabajo, lo autores intentan mostrar, segun dice Bauleo en un
escrito posterior (Bauleo 1983) los tres momentos que recorre pendularmente un
grupo al desarrollar un tema: pre-tarea, tarea y proyecto. Momentos que aparecen
cuando los sujetos tienen que enfrentar una situacion o tarea que involucra cambios
o modificaciones.

Aunque aqui se rodea la nocioén de tarea, que mas tarde sera desarrollada, explican
qgue dicha nocién apunta a un tipo de mirada que “engloba al sujeto, su relacién con
otros y con la situacion”.

Definen pre-tarea, tarea y proyecto como momentos que ha de recorrer el sujeto (y
el grupo) en el afrontamiento del proceso de cambio que supone el tratamiento (o la
tarea de aprendizaje), y que se dan alternativamente en relacion a las dificultades
para elaborar las ansiedades béasicas que supone todo cambio. Sitdan las
ansiedades que se visualizan en cada uno de esos momentos, con Sus



correspondientes técnicas defensivas, y su relacion con la capacidad de manipular y
ubicarse frente a la realidad.

Pre tarea, tarea y proyecto son momentos situacionales (de un sujeto o de un
grupo) que configuran un sentir, un pensar y un actuar en cada uno de estos
momentos.

Dice Bauleo (Bauleo, Poblemas de psicologia grupal 1983): “En aquella época
nuestra intencion estaba centrada en observar y sefialar lo que les sucedia, en cada
uno de esos momentos, a los sujetos de la experiencia grupal. En dicha experiencia
grupal se abrian zonas inconscientes disparadas por el tema, cuya interpretacion
posibilitaba no sélo progresar sobre dicho tema sino que proporcionaba elementos
para operar en la vida”.

Mas tarde Pichon (Pichon-Rivere, Estructura de una Escuela destinada a la
formacién de Psicélogos Sociales 2007) refiere estos tres momentos como
instancias del trabajo grupal, tras describir la técnica de grupos operativos como:
“caracterizada por estar centrada en forma explicita en una tarea que puede ser el
aprendizaje, la curacion... Bajo esta tarea explicita subyace otra implicita, que
apunta a la ruptura a través del esclarecimiento de las pautas estereotipadas que
dificultan el aprendizaje y la comunicacion, significando un obstéaculo frente a toda
situacion de progreso o cambio”.

Va definiendo progresivamente diferentes acepciones del término tarea: explicita, en
referencia al objetivo o finalidad del grupo; implicita en relacién al abordaje de las
dificultades de aprendizaje y comunicacién; por ultimo, tarea como momento del
proceso, junto a la pre-tarea y al proyecto.

En 1969, en el texto “Grupo operativo y modelo dramatico” (Pichon-Riviere 2007)
Pichon define su idea de grupo: Todo conjunto de personas ligadas entre si por
constantes de tiempo y espacio y articuladas por su mutua representacion interna
configura una situacién grupal... Todo grupo se plantea explicita o implicitamente
una tarea, la que constituye su objetivo o finalidad. La tarea, la estructura grupal y el
contexto en que se relacionan tarea y grupo constituyen una ecuacién de la que
surgen fantasias inconscientes... Entre estas fantasias, algunas pueden funcionar
como obstaculos en el abordaje del objeto de conocimiento... mientras que otras
actlan como incentivo del trabajo grupal... El enfrentamiento de ambos tipos de
fantasias inconscientes... produciran las situaciones de conflicto tipicas de la tarea
grupal. El esclarecimiento de dichas fantasias, asi como la resolucion dialéctica del
dilema que dio origen al conflicto constituyen la tarea latente del grupo,
inaugurandose entonces la posibilidad de la creacion”.

En este texto ya hay una referencia clara a la tarea (explicita o implicita) como
objetivo o finalidad del grupo, y a la tarea latente, cuyo contenido es la resolucion de



los conflictos que aparecen durante el desenvolvimiento del grupo frente a ese
objetivo y en su contexto.

Previamente (1965), en “Grupos operativos y enfermedad uUnica” Pichén (2007)
sefiala la importancia de esta que luego denominara tarea latente, “La tarea que
adquiere prioridad en un grupo es la elaboracién de un esquema referencial coman,
condicion bésica para el establecimiento de la comunicacion, la que se dara en la
medida en que los mensajes puedan ser decodificados por una afinidad o
coincidencia de los esquemas referenciales del emisor y el receptor. Esta
construccién de un ECRO grupal constituye un objetivo cuya consecucién implica un
proceso de aprendizaje y obliga a los integrantes del grupo a un analisis semantico,
semantistico y sistémico, partiendo siempre de la indagacion de las fuentes vulgares
(cotidianas) del esquema referencial. Cada integrante lleva al grupo un esquema de
referencia, y sobre la base del comin denominador de estos sistemas, se
configurard, en sucesivas “vueltas de espiral” un ECRO grupal’.

La nocién de tarea constituye un elemento diferenciador en relacién a otros modelos
de comprension, teorizacion e intervencién sobre los grupos. Constituye el eje
alrededor del cual se articulan los elementos que nos permiten entender cédmo se
estructura un grupo, como se mueven los elementos de esa estructura, y cdmo
poder intervenir sobre ella.

Esta diferencia en relacion a otras concepciones sobre los grupos esta ya referida en
dicho articulo, sefialando, ademas, que no son los individuos, ni el grupo como
totalidad el objeto de analisis, sino que en el aqui, ahora, conmigo en la tarea se
entiende al individuo como portavoz de si mismo y de las fantasias inconsciente del
grupo, debiendo sefialarse ambos planos en su interrelacién con la tarea grupal.

En 1970, en “Historia de la técnica de los grupos operativos” (Pichon-Rivére 2007)
dice Pichon: “Nuestra preocupacion es abordar a través del grupo, centrando en la
tarea, los problemas de la tarea, con el aprendizaje. Lo que tratamos de realizar aqui
es un aprendizaje que tiene caracter grupal. El grupo se propone una tarea y la tarea
es el aprendizaje...”.

Sefiala a continuacion el “caracter diferencial del grupo operativo por el hecho de
gue no estd centrado en el grupo como totalidad, sino en la relacion que los
integrantes mantienen con la tarea”.

En “Aportaciones a la didactica de la psicologia social”, escrito en colaboracion con
A. Quiroga, Pichén define la técnica operativa: “Esta técnica se caracteriza por estar
centrada en la tarea: es decir que privilegia la tarea grupal, la marcha hacia el logro
de sus objetivos”.



Aparece claramente aqui la significacién del concepto de tarea como el proceso que
el grupo ha de realizar para conseguir su objetivo (sea éste el aprendizaje, la terapia,
la prevencion o cualquier otro).

Sefialan que toda situacién de aprendizaje, entendido como proceso de interaccion,
de manipulacion o apropiacién de lo real, que todo intento de adaptacion activa a la
realidad genera en los sujetos dos miedos basicos (a la pérdida y al ataque), que
coexisten y cooperan, y que al aumentar en intensidad por los cambios requeridos
configuran la situacion de resistencia al cambio. Esta situacién supone dificultades
en la comunicacion y en el aprendizaje, que se ve obstaculizado por el estereotipo
en el pensamiento y la accion en la situacion grupal.

Dicen los autores:

“Larigidez y el estereotipo constituyen el punto de ataque principal.

Alli se centra la tarea que se realiza mediante el abordaje y la resolucién de los
miedos basicos, en un trabajo compartido de esclarecimiento grupal.

Este esclarecimiento implica el analisis, en el “aqui y ahora” de la situacién grupal,
de los fenbmenos de interaccién, los procesos de adjudicacion y asuncién de roles,
las formas de la comunicacién, en relacion con las fantasias que generan esas
formas de interaccién; los vinculos entre los integrantes, los modelos internos que
orientan la accion (grupo interno) y los objetivos y tarea prescripta del grupo”.

Y mas adelante. “La técnica operativa del grupo... tiene por finalidad que sus
integrantes aprendan a pensar en una coparticipacién del objeto de conocimiento,
entendiendo que pensamiento y conocimiento no son hechos individuales, sino
producciones sociales. El conjunto de integrantes como totalidad aborda las
dificultades que se presentan en cada momento de la tarea logrando situaciones de
esclarecimiento, movilizando estructuras estereotipadas que operan como obstaculo
para la comunicacion y el aprendizaje y que se generan como técnica de control de
la ansiedad ante el cambio”.

Mas adelante (1977) Ana Quiroga (P. de Quiroga 1986) realizara una
conceptualizacién de la tarea como uno de los principios organizadores de la
estructura grupal: “El objetivo-tarea-finalidad se perfila entonces como un principio
organizador de esa estructura interaccional que es el grupo. [...] la ubicacion de cada
sujeto en la trama interaccional obedece a una racionalidad, una ley interna del
sistema. Esa ley es el objetivo -tarea que otorga sentido a la relacién reciproca- que
requiere esas funciones, que en principio las origina, da lugar a ellas”.
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