


ULTIMAMENTE ME SIENTO MUY
FRUSTRADO. NADIE APRECIA MI
ENTREGAY SACRIFICIO...

S

AN

do la moto» de nuestro proyecto politi- -

€O, aungque ya no nos convenza hi a
nosostr’s mism®*s

Uno de los mayores lastres lo cons-
tituyen las clasificaciones y etiquetas.
Se prefiere trabajar con premisas ideo-
I6gicas en lugar de avanzar incidiendo
en nuestras contradicciones cotidia-
nas. Y es que el seguidismo o el actuar
como espejo contrario del sistema,
aungue con su mismo lenguaje, termi-
na por arrastrar al propio grupo. Su
necesidad de supervivencia constituye
su propia muerte. Tal vez no se frata
de que exista tal o cual grupo/ideolo-
gia, si no de zambullirnos en el interior
de la sociedad y que de ella salgan las
respuestas.

LA ASAMBLEA

Por desgracia, la aparicion de feno-
menos burocraticos o de delegacién
de responsabilidades se debe a que
conceptuamos la asamblea como el
Dios que nos proveera con su
mana/iluminacién, sin darnos cuenta
de que es un proceso mas personal de
auto-responsabilizacion. Las asamble-
as surgen de la unién de fas dinamicas
autébnomas de las personas participan-
tes. En la actualidad, sin-embargo,
muchas de ellas tan sélo enmascaran
el militantismo como cauce para nues-
tras frustraciones, buscando dar cohe-
rencia a nuestra misera vida. Por elio
es ldgico que surjan jefes, rencillas
personales, practicas que sélo sirven
para aparentar que hacemos algo o
gue seguimos viv's.

Hemos de tender a una implicacion
diaria de la gente, controlando todos
los pasos que se generan en el colec-
tivo y estar situados en la dinamica glo-
bal que se desarrolla. El participar en
aspectos puntuales conlleva que no se

A LO MEJOR ES PORQUE TE HAS
QUEDADO SOLO EN EL GRUPO

sienta el colectivo como propio y se
agrave el problema aln mas, ya que el
final del camino estd en el clasico
«queme» de las personas que partici-
pan en movidas alternativas.

ASUMIR
LAS CONTRADICCIONES

Para finalizar cabria hablar del
componente subjetivo que interviene o
que deberiamos impulsar en cada
colectivo. Parece que hay un gran inte-
rés por hablar o frabajar sobre la reali-
dad, pero sin tratar para nada nuestras
contradicciones/afectos/sentimientos
personales. El intentar desvelar las
dudas que vayan surgiendo puede
suponer elhallazgo de una minima cla-
rificacién, que redunde que en vez de
hablar tanto de «nosotr*s», se haga
mas acerca de las limitaciones y frus-
traciones individuales. El primer resul-
tado seria el de una mayor flexibilidad,
a la vez que se conseguiria mermar la
separacion entre los ambitos publico y
privado.

Esta es una cuestién prioritaria que
deberiamos realizar, a la vez que
aprendemos del trabajo que realizan
nuestras compafieras en los diferentes
colectivos feministas. Su frabajo tiende
a combinar una dinamica centrada «en
la calie» con una autovaloracién de la
propia persona, donde comienza a
recobrar su propia autonomia/histo-
ria/independencia. Tal vez esta refle-
xién ha de ser mucho mas elaborada,
pero los tios que «estamos en movi-
das» debemos comenzar ya a plante-
arnos muchas de nuestras actuacio-
nes y comportamientos. Sobre todo a
conjugar nuestro ilimitado interés por
hacer cosas con un aprendizaje mas
personal y cotidiano. ]

EzTa

dec131on Enla asambiea, como se
- dirfa, todos son tguales, pero unos
son mas iguales que otros. ;
Estas diferencias hacen que de
hecho exista entre nosotros una
}erarqu;a algo que podnamos Ha-
mar “jerarquia espontanea”. Esta es
una realidad que queda fuera de dis-
cusion, lo que tenemos que discutir
es como superar esta contradiccion.
Nunca vamos a conseguir homo-
_geneizar ninguna asamblea, conse-
guir que realmente todos sus miem-
bros sean iguales. Aunque todos
participen enlos debates, en latoma
de decisiones y en el trabajo, nunca
llegara el momento en que todos lo
hagan de la misma manera. Sin
embargo es fundamental orientar
nuestro trabajo en este sentido,
hacia el agotamiento de todo brote
de jerarquia entre nosotros, ynoen
el contrario, asumir la diferencia
para consohdarla e incluso reivindi-
carla y presumir de ella, como seha
llegado a hacer. El combate contra
los espontaneos jerarcas, muchas
veces victimas de su propio volunta-
rismo, no consiste en derribarlos,
excomulgarlos o despreciar su tra-
_bajo, sino en disolver su autoridad
mediante la participacién y toma de
responsabilidades de todos. -
Tomando por separado cada
uno de los factores que influyen en
la jerarquizacién del trabajo asam-
bleario podremos ver mejor la
manera de combatir el fenémeno.
Preparacmn intelectual, informa-
cion, experiencia, interés (volunta-
rismo), pueden ser algunos (ademas
de machismo); esta division es arbi-
traria (come cualquier otra), pero
nos resultard muy atil para este ana-
lisis. Por supuesto, hay una estrecha
relacion entre todos estos factoresy
otros no mencionados. '
El interés por. partxcxpar es segun
_ramente el factor mas determinante
~ en todo este asunto. De él depende
el grado de compromiso que se
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: ‘adqu:ere en las movxdas Habna que

 diferenciar el interés en abstracto,

. esa sensacion intima, subjetiva de
 “hay que hacer algo”, del interés en
~ las dindmicas y grupos concretos. El
_ primero, el que esta en ¢l origen de
_ toda actividad, la “toma de concien-
cia” en términos clasicos, es una
experiencia que dificilmente puede
_introducirse desde €l exterior.

- dad, sino, en todo caso, incoheren-
cia. Pero cuando hay un interés

' general, ha habido una “toma de

. conciencia”, y ello no se refleja en
~ participacion en las dinamicas de
_ lucha que impulsamos, ha llegado la
~ hora de la autoeritica y el replantea-
_miento.

Ya es hora de superarnos los per-

~ }u1cxos contraculturales (sin duda la
peor herencia de los hippys y pun-
_kis) y asumamos la importancia de
la preparaci6n intelectual. La lectu-
- ra, el analisis y la elaboracion de tex-
_ tos, asi como el debate continuo, es
 fundamental.
~ Para impulsar procesos revolu—
_cionarios en constante comunica-
cion con la gente que nos rodea es
imprescindible aprovechar los
- recursos de la palabra hablada y
escrita.
- El trabajo intelectual tiene que

_ ser cosa de todos, lo contrario, dele-

- gar en los cuatro de siempre para
_ que escriban y hablen en publico,
_ tiene consecuencias desastrosas; no
,olwdemos que delegacmn es 3erar-'
~ quia. .

~ Informaci6n es poder que se le

" va a hacer. Quien tiene informacién

- tiene conocimiento de causa y la
 posibilidad de tomar en cada
~ momento las decisiones mas apro-
~ piadas; tiene poder. La regla general

‘es la democratizacién, compartir la

_informacion y sus fuentes, los con-
~ tactos, con los logicos limites y pre-
. cauciones en cada momento.

___ Referente al tema de la experien-
_ cia, es importante la autovaloracion,
la autoestima. Los grupos deben
enriquecerse con las diferentes
‘experiencias de sus miembros, y
_cada uno de ellos debe tener presen-
te que todas las experiencias pue-
_den ser de interés, independiente-
- mente de su mayor o menot identifi-
cacion con la que en ese momento
_ se estd impulsando colectivamente,

- Ztrikata (Extraido y resumido de
- un articule de <Sabolaje> N° §)

Exmirza ZUZENA

La falta de interés general por
“ “hacer algo”, aunque sea lamentable
v nuestro mayor problema, es libre,
-de ella no se desprende culpabili-

va importancia de la perso-

El factor humano

SOBRE ALGUNOS PROBLEMAS EN LAS RELACIONES
PERSONALES DENTRO DE LOS GRUPOS ANTIAUTORITARIOS

L mundo actual se caracteriza
E por una acusada separacién

entre las formas organizativas
que constituyen el tejido institucional de
la sociedad (cada vez mas impersona-
les y autoritarias) y los intentos cons-
cientes de crear modos de contestacion
radicales y autoorganizados. La filoso-
fia politica que guia a estos ultimos
parte de la afirmacién de un espacio de
libertad, donde se intentan desarrollar
valores diferentes y un pensamiento-
accién critico frente a la realidad. Este
ambito de la vida social suele estar for-
mado porspequefas experiencias de
caracter abierto, informal y heterogé-
neo, relacionadas entre si
en forma de redes mas o
menos estructuradas.

Esta naturaleza asam-
blearia e igualitaria, que
posibilita potencialmenie
una activa participacion,
refleja también la interesan-
te tensién entre el afén por
mantener la fuerza del pro-
yecto colectivo (antagénico
con la idea de protagonis-
mo o liderismo) y la decisi-

nalidad invidual y de las
relaciones interpersonales
en la configuracion de la
idiosincrasia del grupo.

Resulta complicado definir qué es lo
gue lleva a'una persona a integrarse en
un proyecto colectivo de tipo-marginal.
En la mayoria de los casos hay una
mayor o menor conciencia de que el
fruto palpable y cercano de la lucha va
a ser escaso o quizas nulo. Se pueden
citar como. factores la edad, el compo-
nente subjetivo, emocional y utépico del
ser humano, o la caida de los grandes
mitos politicos y la vuelta a lo cercano.
Es precisamente en este ambito donde
la posibilidad de autorrealizacién y cre-
cimiento moral, de apoyo, de seguridad
y de raigambre estan mas presentes. La
persona tratara de hacer frente a inquie-
tudes y problemas sociales, pero siem-
pre amparada por-ese sentimiento de
sentirse agusto con lo que hace y con
quienes le acompafian.

La combinacion de sentimientos,
deseos, ideas y proyectos configura

definir qué es
lo gue lleva a
unda persona o
integrarse en
un proyecto
colectivo de
tipo marginal.

unas relaciones complejas en las que
pueden producirse situaciones proble-
maticas. Estas son el fruto tanto de los
condicionamientos individuales. como
de la propia dindmica que se genera en
el interior de los grupos.

DINAMICA DE GRUPO

Un grupo supone la suma de dife-
rentes personalidades individuales,
pero también la adopcién de unos
mecanismos de actuacién u otros.
Ambos exiremos condicionan la vida
del grupo y pueden llevar al buen enten-
dimiento y la solidaridad o a la incom-
prensién y la creacion de
vicios de funcionamiento
méas o0 menos incons-
cientes. Estos altimos
pueden ser de diverso
tipo:

1) Mentalidad de
grupo cerrado. No tiene
porque -coincidir con un
nimero pequefo de
integrantes, sino mas
bien con la formacién de
un submundo donde la
aparente seguridad sélo
oculta el miedo a hacer
frente a la realidad exte-
rior. En este callejon sin
salida surgen los roces
«personales» (la impotencia se trans-
forma en una forma de odio) y al final las-
contradicciones explotan hacia adentro.

2) Falta de debate (personal y
colectivo). A veces se considera que
con unos pocos principios supuesta-
mente claros, no hay que plantearse
mucho méas. Sin embargo, la propia
actividad es un foco de problemas y
preguntas constantes que es preciso
plantearse. La ausencia de debate
suele llevar a un dogmatismo para el
que la realidad no representa una fuen-
te de experiencia, sino un enemigo.

3) Diferentes niveles de implica-
cién e interés. No es tanto un problema
como una elemento a tener en cuenta,
ya que suele ser habitual que se pro-
duzcan conflictos al tratar de exigir el
mismo grado de esfuerzo o implicacién
a gente con circunstancias personales
muy diferentes.
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4) Informacién restringida. Es un medio bastante ade-
cuado para que se establezcan relaciones de poder, bajo una
aparente democracia interna.

5) Especializacién. Aunque cierto grado de especializa-
cion resulta a veces mas o menos inevitable (ej. conocimien-
to técnico), lo cierto es que puede originar diferencias artifi-
ciales y romper con la idea de un saber interno lo més glo-
bal y extendido posible.

6) Exceso militante. La accién por Ia accién conduce al
consabido «queme» y a la fuga de miembros del colectivo,
que no encuentran en el 'mismo ningan motivo de satisfac-
cion.

7) Aburrimiento. La actuacion ritual, repetitiva, vy falta de
imaginacién generan aburrimiento y falta de interés por la
toma de una postura activa en el grupo.

8) Machismo. Este es un aspecto fundamental, ya que no
es solamente un problema de actitudes, sino también de fun-
cionamiento, como reflejo de los valores de la sociedad
patriarcal. Quizas habria que estudiarlo como uno de los prin-
cipales factores que alejan a la mujer de Ios grupos teérica-
mente mixtos.

9) Ausencia de relacion personal. Hay perso-
nas que pueden desentenderse de proyectos
o luchas que les interesen objetivamente,
simplemente porque no se sientan integra-
dos o no logren establecer relaciones
satisfactorias.

0) Vinculos demasiado estre-
chos. Conllevan la formacién de un
circulo autoexcluyente (camarilla), con
lo cual se establecen diferentes nive-
les de saber y de poder dentro del
colectivo. Ademas; se dificulta la entra-
da y adaptacion de nuevos miembros,
que, al menos. inicialmente, son consi-
derados como «extrafios», que o bien lo
seguirdn siendo o lograran su acceso a
este circulo de «elegidos».

11) Personalizacion del grupo. Es la valo-
racion de otro colectivo en funcién de ciertos inte-
grantes del mismo, haciendo abstraccién de la propia
actividad o de las aportaciones colectivas. A ello se afiaden
prejuicios y sectarismos de tipo politico, lo gue es abono habi-
tual de incomprensiones, frustracion y paralizacién de las
luchas. En ofro sentido, se podria hablar del colectivo marca-
do por la personalidad y la dilatada labor de alguno de sus
miembros, cuya falta lieva a la desaparicién del mismo.

ACTITUD INDIVIDUAL

Aungue no se puede desligar una actitud personal de su
resultado en la accién colectiva, si puede resultar ilustrativo
hablar por separado de determinadas actitudes individuales.
Hemos nacido en una sociedad que potencia valores contra-
rios de los de la convivencia humana. Incluso cuando trata-
mos de romper con ellos, pueden surgir en cualquier momen-
to, y muchas veces de forma inconsciente.

"Se podria quizas establecer una doble diferenciacién en
torno-a estas actitudes, bien sean estas de tipo autoritario o
de dejacién e irresponsabilidad. En cierto modo nos hallaria-
mos ante una forma de sadomasoquismo aplicado a la accién
colectiva. v

1) Autoritarismo. Demasiado a menudo tendemos en
nuestra manera de actuar y de relacionarnos con los demés

a imponernos mas que a comunicarnos.

2) Individualismo. Esta es una forma bastante habitual
de funcionamiento dentro de los colectivos. Bien sea por falta
de apoyo o por otras circunstancias la persona acaba consi-
derando que no tiene que contar con otros para realizar cier-
tas actividades. El resultado final suele serla desmtegrac:on
del grupo.

3) Egoismo, insolidaridad. La persona utiliza el grupo
como un instrumento para sus propios intereses.

4) Liderismo. El liderazgo puede ser espontaneo, como
fruto inconsciente y no duradero de una actividad. Pero tam-
bién hay quien busca su pequefo reino de taifas, donde
poder ser el centro de atencién.

5) Gregarismo. Es el gusto por ser mandado y admirar al
gue manda.

6) Superficialidad. Banahzamon de las luchas como si de
una moda pasajera, a laque hay que sumarse en su momen-
to porque es lo que hace todo el mundo.

7) Pasividad. La persona no se siente motivada para
tomar parte-activa en el grupo, lo cuai es caldo de cultivo
de actitudes autoritarias.

8) Martirio. Sacrificio por una «idea» que
supone la anulacién de la capacidad de
fomentar formas de diversién y enriqueci-
miento personal por diferentes vias. La
militancia extrema (propia de organiza-
ciones de tipo sectario) genera rencor
hacia quienes «no son capaces» de
entender ese sacrificio. También es
cierto que hoy en dia, tiende a
encontrarse-una forma de martirio
inversa, que consiste en sustituir la
accién por la queja constante.
10) Busqueda de salida a frus-
traciones personales. Puede lle-

var a actitudes de tipo neurdtico, y a
la confusién entre el «yo» y el «noso-
tros», con las consecuencias imagina-

bles que se pueden derivar. Hacer de un
s6lo objeto u objetivo el fin de la propia vida
"puede resultar destructivo para la persona y
socava la accién colectiva.

LLAMADA DE ATENCICN

Todos estos aspectos no se tienen por qué de una mane-
ra constante ni extendida, pero sf suponen una buena mate-
ria de reflexion. El mero hecho de querer organizarse de
forma diferente suele ayudar a erradicar muchos de estos
comportamientos, aunque en ciertas ocasiones se trata de
resolver u obviar todos los problemas y contradicciones colo-
cando la consabida etiqueta de «alternativo»,que parece sal-
var de todo mal.

La definicién del sentido de la accién colectiva y de cudl es
el pape! que juegan las personas dentro de elia conforma el
paso previo sin el cual no es posible hablar de espacio antiau-

toritario. La informacién que circula, la comunicacion grupal,

el dialogo interpersonal y el debate constante ayudan a afian-
zar.y a dotar de contenido a cualquier empefo colectivo. No
hay que olvidar tampoco el aspecto lidico como valvula de
escape a las tensiones, y la:creacion de foros donde diferen-
tes luchas puedan encontrarse y enriquecerse con su expe-
riencia y vitalidad mutuas.

A. Landariz
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